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CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURÍSTICOS 

MATRIZ DE RIESGOS  

CONTRATAR EL SUMINISTRO Y APLICACIÓN ESQUEMA DE VACUNACIÓN PARA LOS APRENDICES DEL CSET DE LOS PROGRAMAS DEL ÁREA DE SALUD, VIGENCIA 2019. 

                          

Tipo Descripción 
N
º 

Clase  
Fue
nte 

Etapa 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riesgo 

Catego
ría 

A quién se le 
asigna?  

Tratamiento 
Impacto después del 

tratamiento Person
a 

respon
sable 
por 

imple
mentar 

el 
tratami

ento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
inicia 

el 
tratam
iento 

Fecha 
estima
da en 
que se 
compl
eta el 

tratam
iento  

Monitoreo y 
revisión 

Plane
ación 

Selec
ción 

Contra
tación 

Ejecu
ción 

Posten
trega 

SENA 

propo
nente
/adju
dicata

rio 

Controles a ser 
implementado

s 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 

del 
riesgo 

Cate
goría 

Como se 
realiza el 
monitore

o? 

Periodi
cidad 

¿cuánd
o? 

Econó
mico 

La 
fluctuación 
de los 
precios de 
los 
insumos.   

1 
Gene

ral 
Exte
rno 

X     X X 2 4 6 
Riesgo 

Alto 
0 100% 

Verificar que 
las 
obsevaciones 
al respecto 
sean ciertas y 
proceder a 
ajustar los 
precios según 
corresponda 

1 4 5 

Riesg
o 

medi
o 

Person
al 
encarg
ado de 
la 
Etapa 
de 
Planea
ción.  
Supervi
sor 

Etapa 
de 
Planea
ción.       
Fecha 
acta de 
inicio 

Fecha 
de 
recibo 
final    
Fecha 
de 
Liquida
ción 

Seguimien
to por 
parte del 
grupo de 
Contrataci
ón a los 
casos en 
que se 
presente 
la 
situación 

Por 
Evento 

Sobrecosto
s en los 
bienes/serv
icios a 
contratar 
en estudios 
de 
mercado. 

2 
Gene

ral 
Exte
rno 

X         3 5 8 
Riesgo 
Extrem

o 
50% 50% 

Revisión de los 
estudios de 
mercado al 
encontrarse 
dispersión en 
sus valores. 

1 3 4 
Riesg

o 
Bajo 

Person
al 
encarg
ado de 
la 
Etapa 
de 
Planea
ción 

Etapa 
de 
Planea
ción 

Inicio 
de 
Etapa 
de 
selecci
ón 

Seguimien
to por 
parte del 
grupo de 
Contrataci
ón a los 
casos en 
que se 
presente 
la 
situación 

Por 
Evento 
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Ofertas 
artificialme
nte bajas 

3 
Gene

ral 
Exte
rno 

  X       3 5 8 
Riesgo 
Extrem

o 
0% 100% 

Dar aplicación 
al artículo 28   
del Decreto 
1510 de 2013 

1 3 4 
Riesg

o 
Bajo 

Comité 
evalua
dor 

Etapa 
de 
Selecci
ón 

Etapa 
de 
Selecci
ón 

Seguimien
to por 
parte del 
grupo de 
Contrataci
ón a los 
casos en 
que se 
presente 
la 
situación 

Por 
Evento 

Rompimien
to del 
equilibrio 
económico 
del 
contrato. 

4 
Gene

ral 

Inte
rno 

/ 
Exte
rno 

      X X 2 4 6 
Riesgo 

Alto 
50% 50% 

Revisión de los 
estudios de 
mercado al 
encontrarse 
dispersión en 
sus valores. 

1 4 5 

Riesg
o 

medi
o 

Person
al 
encarg
ado de 
la 
Etapa 
de 
Planea
ción 

Etapa 
de 
Planea
ción 

Inicio 
de 
Etapa 
de 
selecci
ón 

Revisión 
aleatoria 
de 
procesos 
contractu
ales 

Trimes
tral 

Social 
o 
polític
o 

Paros, 
huelgas, 
actos 
terroristas, 
estados de 
excepción 

5 
Gene

ral 

Inte
rno 

/ 
Exte
rno 

X X X X X 1 4 5 
Riesgo 
medio 

100% 0% 

Consultar las 
alteraciones de 
orden público y 
buscar 
mecanismos 
que aminoren 
los efectos del 
riesgo 

1 3 4 
Riesg

o 
Bajo 

Person
al que 
intervie
ne en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proces
o 
contrac
tual 

Etapa 
de 
Planea
ción 

Fecha 
de 
Liquida
ción 

Consultar 
las 
alteracion
es de 
orden 
público y 
buscar 
mecanism
os que 
aminoren 
los efectos 
del riesgo 

Diario 

Opera
cional 

Existencias 
de 
inadecuado
s procesos, 
procedimie
ntos, 
parámetros
, sistemas 
de 
informació

6 
Gene

ral 
Inte
rno 

X X X X   2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

100% 0% 

Retroalimentac
ión en visitas 
de campo y 
comités de 
seguimiento 

1 1 2 
Riesg

o 
Bajo 

Person
al que 
intervie
ne en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proces

 Etapa 
de 
planea
ción 

Fecha 
de 
Liquida
ción 

Retroalim
entación 
en visitas 
de campo 
y comités 
de 
seguimien
to 

Diario 
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n y 
tecnológico
s, equipos 
humanos o 
técnicos 

o 
contrac
tual 

Insuficienci
a del 
presupuest
o oficial,  
plazo o 
derivados 
del proceso 

7 
Gene

ral 
Inte
rno 

X     X   2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

100% 0% 

Seguimiento a 
la ejecución 
administrativa 
y presupuestal 
del contrato 

1 1 2 
Riesg

o 
Bajo 

Supervi
sor y/o 
Interve
ntor 

 Etapa 
de 
planea
ción 

Fecha 
de 
Liquida
ción 

 Informes 
de 
Supervisió
n  

De 
confor
midad 
con los 
plazos 

del 
contrat

o 

No 
suscripción 
del 
contrato 
por parte 
del 
contratista 

9 
Gene

ral 
Exte
rno 

    X     3 5 8 
Riesgo 
Extrem

o 
0% 100% 

Aplicación de la 
poliza de 
seriedad de la 
oferta y/o 
normatividad 
vigente 

2 4 6 
Riesg

o 
Alto 

Profesi
onal 
encarg
ado del 
proces
o 

Etapa 
Contra
tación 

Etapa 
de 
Contra
tación 

Aplicación 
del debido 
proceso 
para la 
correspon
diente 
sanción 

Por 
Evento 

Falta de 
presentació
n de las 
garantías 
requeridas 
o retardo 
en su 
entrega 

1
0 

Gene
ral 

Inte
rno 

/ 
Exte
rno 

      X   3 5 8 
Riesgo 
Extrem

o 
0% 100% 

Seguimiento 
por parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

2 4 6 
Riesg

o 
Alto 

Profesi
onal 
encarg
ado del 
proces
o 

Etapa 
Contra
tación 

Etapa 
de 
Contra
tación 

Aplicación 
del debido 
proceso 
para la 
correspon
diente 
sanción 

Por 
Evento 

Falta de 
expedición 
del registro 
presupuest
al 

1
1 

Gene
ral 

Inte
rno 

      X   2 5 7 
Riesgo 

Alto 
100% 0% 

Seguimiento 
por parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

1 4 5 

Riesg
o 

Medi
o 

Profesi
onal 
encarg
ado del 
proces
o 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

A través 
de la lista 
de 
chequeo 

Por 
Evento 

Incumplimi
ento de la 
publicación 
del 
contrato  

1
2 

Gene
ral 

Inte
rno 

    X     4 2 6 
Riesgo 

Alto 
100% 0% 

Seguimiento 
por parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

3 1 4 
Riesg

o 
Bajo 

Profesi
onal 
encarg
ado del 
proces
o 

Etapa 
de 
Contra
tación 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

A través 
del 
seguimien
to del líder 
del área 
de 
contrataci
ón 

Seman
al 
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Liquidación 
del 
contrato de 
manera 
oportuna 

1
3 

Gene
ral 

Inte
rno 

/ 
Exte
rno 

        X 2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

50% 50% 

Seguimiento 
por parte del 
profesional 
encargado del 
proceso. 

1 1 2 
Riesg

o 
Bajo 

Supervi
sor  y 
Profesi
onal 
encarg
ado del 
proces
o 

Etapa 
ejecuci
ón 

Etapa 
Pos-
entreg
a 

A través 
de la lista 
de 
chequeo 

Semest
ral 

Financ
iero 

Riesgos de 
consecució
n de 
financiació
n,  de 
liquidez  
para 
obtener 
recursos y 
el riesgo de 
las 
condiciones 
financieras 
establecida
s 

1
4 

Gene
ral 

Exte
rno 

      X   3 4 7 
Riesgo 

Alto 
0% 100% 

Exigibilidad y 
verificación  de 
capacidad 
financiera del 
futuro 
contratista. 
Estudiar la 
viabilidad de 
otorgar 
anticipos o 
pagos 
anticipados 

2 3 5 

Riesg
o 

Medi
o 

Person
al que 
intervie
ne en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proces
o 
contrac
tual 

Etapa 
de 
Planea
ción 

Etapa 
de 
Selecci
ón 

 Análisis 
del Sector  

En 
cada 
proces
o 
contra
ctual 

Regula
torio 

Cambios en 
las tarifas, 
cambios en 
los 
regímenes 
especiales, 
expedición 
de normas 
de carácter 
técnico o 
calidad  

1
5 

Espec
ifico 

Exte
rno 

X X X X   3 2 5 
Riesgo 
medio 

100% 0% 

Consultar las 
posibles 
variaciones de 
la 
normatividad 
al respecto y 
aplicar 
mecanismos 
que aminoren 
los efectos del 
riesgo 

2 1 3 
Riesg

o 
Bajo 

Person
al que 
intervie
ne en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proces
o 
contrac
tual 

Etapa 
de 
Planea
ción 

 Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Consultar 
las 
posibles 
variacione
s de la 
normativi
dad al 
respecto y 
aplicar 
mecanism
os que 
aminoren 
los efectos 
del riesgo 

Mensu
al 

De la 
natura
leza 

Temblores, 
inundacion
es, lluvías, 
sequías, 
entre otros, 
siempre y 

1
6 

Gene
ral 

Exte
rno 

      X   3 2 5 
Riesgo 
medio 

50% 50% N/A         

 
Supervi
sor y/o 
Interve
ntor 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

  
 Por 

evento 
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cuando los 
mismos 
puedan 
preverse 

Ambie
ntal 

Obligacione
s que 
emanan de 
las licencias 
ambientale
s, de los 
planes de 
manejo 
ambiental, 
de las 
condiciones 
ambientale
s o 
ecológicas 
exigidas 

1
7 

Espec
ifico 

Inte
rno 

X X   X   1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

50% 50% 

Revisión de las 
exigencias 
ambientales, 
seguridad 
industrial, 
salubridad, 
permisos, 
planes de 
manejo  
aplicables a 
contratos  

1 1 2 
Riesg

o 
Bajo 

Person
al 
respon
sable 
de la 
etapa 
de 
planea
ción y 
selecci
ón                      
Supervi
sor y/o 
Interve
ntor 

Etapa 
de 
Planea
ción 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Exigencia 
en los 
requisitos 
habilitant
es y 
condicion
es 
contractu
ales de la 
normativi
dad 
aplicable 

Por 
Evento 

Tecnol
ógico 

Fallos en las 
telecomuni
caciones, 
suspensión 
de servicios 
públicos, 
advenimien
to de 
nuevos 
desarrollos 
tecnológico
s 

1
8 

Gene
ral 

Inte
rno 

/ 
Exte
rno 

X X X X   1 2 3 
Riesgo 
Bajo 

50% 50% 

Establecer 
cronograma 
alternos para los 
posibles eventos 
de riesgo, 
requerir medios 
de 
comunicación 
alternos (mail, 
trunking), 
revisar la 
aplicabilidad de 
los procesos 
modernos a las 
normas vigentes 

1 1 2 
Riesg

o 
Bajo 

Person
al 
respon
sable 
de la 
etapa 
de 
planea
ción y 
selecci
ón                      
Supervi
sor y/o 
Interve
ntor 

Etapa 
de 
Planea
ción 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Consultar 
y tomar 
medidas 
pertinente
s a los 
avisos de 
fallas 
tecnológic
as por 
parte de 
sus 
administra
dores 

Por 
Evento 

 

 


